Human szemlélettel a szamok vilagaban

irta: Bereczki Lajos

Krutki J6zsefné (képlinkdén) augusztus elseje 6ta tolti be a Pécsi
Tudomanyegyetem gazdasagi figazgatd-helyettesi munkakérét. Mosolygos,
kiegyensulyozott ember benyomasat kelti, amire sziikség is van az altala feltigyelt
terlleten, hiszen egy olyan intézmény gazdasagi Ugyeit iranyitja, amelyik Pécs
varos éves koltségvetésevel megegyez8 nagysagu bldzsébdl gazdalkodik.
Beszélgetéslnk soran felvillantjuk palyafutasanak fontosabb allomasait.

- Hogyan telt a gyermekkora, amely mint tudjuk minden embernek meghatarozé élmeény.

- Vidéki pedagdgus csaladbdl szarmazom, szileim mindketten ezen a terlleten dolgoztak,
hihetetlen odaadassal és szakértelemmel. Harom testvéremmel egyitt nagy szeretetben és
kivételes harméniaban éltlink a csaladban -, olyan helyeken, ahol a lakasunk mellett mindig
iskola volt, a sziileim foglalkozasabél adéddan. Igy aztan ez a mindennapi életiink része lett, és
nem csak azért, mert mi magunk is jartunk iskolaba, hanem mert szinte magaban az iskoldban
laktunk. Szlleim, akik kival6 szakemberek voltak, 6rokul hagytak azt az életérzést, amely a mai
napig atjarja a munkamat, és arra 6sztén6z, hogy tanuljak minden kérilmeények kozétt,
fejlesszem a tudasomat. Taldn nem véletlen, hogy a testvéreim kézul ketten pedagdgusok
lettek, egyiklk itt él és dolgozik Pécsett, mig a masik testvérem, pontosabban ikertestvérem
Cegléden tanit. Benniink, gyerekekben tehat elég mélyen belénkivodott a pedagogusi palya
tisztelete és szeretete. Ma is Ugy vélem, hogy a gyerekekkel val6 foglalkozas, az ismeretek
atadasa rendkivll szép €s nemes munka.

- Ennek ellenére On nem ezt a szakmat valasztotta.

- Annak ellenére, hogy életem elsd, mondjuk husz éve er6sen a human tudomanyok hatasa
alatt telt el, talan szlleimnek is k6szénhetéen, valdéban a kézgazdasagtan iranyaba fordultam,
az egyetemen mar ezt a szakot kezdtem el Pécsett. Azért nem minden elézmény nélklli ez a
dolog, hiszen édesanyam kdzgazdasz tanar szakon végzett az egyetemen. O mondta a
palyavalasztas idészakaban, hogy, ha nem akarok pedagogus lenni, akkor valasszam a
k6zgazdasz palyat, bar 6 titokban szerette volna, ha matematika tanar leszek. Mivel ehhez
kevés kedvet éreztem, igy a kbzgazdasz palya felé orientalédtam, annak ellenére, hogy
meglehetésen kevés ismeretem volt arrél, hogy mit is csinal egy kézgazdasz. Abban a baranyai
faluban, ahol éltink pedig térténetesen egy ilyen foglalkozast (iz6 ember sem volt. Késébb
felvettek az egyetemre és kidertlt, hogy anyamnak igaza volt, kivalo, akkor fiatal tanaraim
nagyon érdekes dolgokat tanitottak nekem, ezért nagyon tetszett a kbzgazdasz szak. Mivel
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nem duskaltunk anyagiakban — emlitettem, hogy négy gyerek volt a csaladban, ezért az
egyetemi tanulmanyaim kezdetekor tanulmanyi szerzédést kététtem a postaval, igy régtdn volt
munkahelyem is. Esti tagozaton tanultam, munka mellett, kicsit féltem attél, hogy ennek méasok
nem fognak olyan értéket tulajdonitani, mint egy nappalis diplomanak, ezért megkett6z6tt erével
tanultam. Kés8bb szakkbzgazdasz oklevelet szereztem és ledoktoraltam — ekkor ugy
gondoltam, hogy most mar kiegyenlitettem az esti tagozatos vélt hatranyomat.

- Milyen volt a Magyar Posta akkor, amikor 6n elkezdte ott a munkat?

- Akkoriban még nem valt le a tavkdzlés és amint azt mondtam én tanulas mellett sajatitottam
el a gyakorlati ismereteket, ami szerintem nagyon jé volt. Nem volt egyszerd, de fiatal voltam és
fiatalon az ember mindent kibir, terhelheté és roppant tanulékony. Akkoriban érdekes volt az
élet a postan, egy tanarom szerint inkabb egy hatésagra hasonlitott a véallalat tevékenysége. Ha
még emlékszik valaki a hetvenes, nyolcvanas évekre, akkor tudja, hogy egy telefonvonalra
példaul évekig kellett varni. En részt vettem a fejlesztési folyamatokban, emlékszem, amikor
mar csak harom hétig kellett varni a telefonra, de el6ttem van olyan idészak is, amikor a
mobiltelefonok megjelenésével visszaszorult a vezetékes haldzat. Technoldgiai robbanasnak
voltunk tanui a cégnél, ami az én terlletemet sem hagyta érintetlenll, nagyon koran
megjelentek példaul az integralt kdnyvelési rendszerek. Mondanom sem kell, allandé
valtozasok jellemezték a postat és természetesen folyamatos tanulas révén lehetett megfelelni
a kihivasoknak. Amikor 1990-ben a tavkdzlés levalt a postarél, akkor én erre a tertiletre
keriltem, ifju kbzgazdaszként. Sok fiatal dolgozott akkor a cégnél, nagyon izgalmas, j6 id6k
voltak ezek szakmailag. Szerencsém volt, hogy részt vehettem akkor abban a munkaban.

- Milyen volt a helyzet a tavkdzlésben?

- Tékehidnyos terllet volt, nagy fejlesztési igényekkel. A tavkdzlés részleges privatizalasa
inditotta el a modernizaciés folyamatokat. igy miiszaki generéciékat egyszer(en atlépve volt
képes fejlédni a telekommunikacio. A tertileti igazgatésag gazdasagi vezetéje voltam, amikor
ezek a folyamtok lezajlottak és azt tapasztaltam, hogy a szolgaltatdsokat igénybe vevék
hatalmas elényhéz jutottak a tavkdzlési infrastruktura ilyen gyors és eurdpai szinvonalu
felzarkbzasaval. Az alatt a tiz év alatt, amit én ezen a terlleten eltéltéttem, folyamatosan nagy
fejlesztések folytak, human tertleten a fiatal szakemberek bevonasa ezekkel parhuzamosan
zajlott. Talan ennek kbvetkeztében is a tavkdzlési véallalat folyamatosan valtozott, talakult, ami
nekem, gazdasagi vezetdnek is allanddan 0] feladatokat hozott. It tanultam meg, hogy nem kell
,Kiborulni”, ha valtozik egy szervezet, az a fontos, hogy az adott terlilet mennyit tud hozzaadni
ahhoz a fejl6dési iranyhoz, amely felé a cég egésze tart.

- Ennek ellenére tiz év utan visszatért a postahoz.

- A tavkozlési cégnél tdbb beosztast is betdltdéttem és munkam révén rengeteg id6t kellett a
févarosban lennem. Viszonylag kicsik voltak gyerekek, ezért déntéttem ugy, hogy valtoztatok a
fennalld helyzeten. A posta terlleti igazgatédja nyugdijba vonult Pécsett, igy megnyilt a
lehetdség, hogy ezt a munkakdrt betbltsem.

- A munka mellett azért a csaladjara is sok idét forditott.

- A férjem gépészmérndk, akivel kbzel harminc éve harmonikus hazassagban élek, két
gyermeklnk is van, akik ma mar feln6ttek, 6nallé csaladot alapitottak itt Pécsett. Munkam soran
szerencsére mindig szamithattam rajuk, és 6k is ram - biztos hatteret jelentettink egymasnak.
A fiam értékesitési tertileten dolgozik, kisebbik gyermekem, a lanyom pedig kézgazdasz, aki
még a palyaja elején jar.

- Okozott 6nnek munkéaja soran gondot az, hogy né? Erte hatranyos megkiilénbdztetés, vagy
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sujtotta el6itélet?

- Annak ellenére, hogy a szakmaban nagyon sok férfi vezetd taldlhatd, nem ért ilyen hatrany a
munkam soran. Sajnalom, hogy kevés ndi vezetd van, mivel nekik mas az értékrendjik, jobban
a részletekre figyelnek és sokkal inkabb human vezet6k, mint férfi tarsaik. Munkank soran a
human terlletnek kiemelt szerepe van, a tevékenységlinkben jelentds aranyt képvisel, normalis
esetben a fele a munkénknak e kéré csoportosul. A n6i vezeték ilyen iranyu attitlidje talan
er@sebb, ezt ugy érzem, minden helyen értékelték bennem is a kollégaim. Idénként a
munkavégzés helyszinével kapcsolatban kellett déntést hoznom, én pedig ugy gondoltam, hogy
nem megyek Pestre dolgozni, hanem itt maradok Pécsett. Vallaltam, hogy ingazok a két varos
kdz6tt, ez pedig heti harom - négy alkalommal nem volt egyszerd, felérdlheti az ember
egészsegét. Fel kellett mérnem, hogy barmennyire megéri — és nem a sz6 anyagi értelmében,
hanem a szakmai kihivasok terén, — lehet-e folytatni ezt hosszutavon? Nagyon &6riltem, amikor
felmerdlt, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem igényt tartana a munkamra, még akkor is, ha
mindannyian tudjuk, gazdasagilag nem a legjobb allapotban van az intézmény. Nehézségekkel,
bizonyos értelemben kockazatokkal teli ez a munkakoér.

- Miért gondolta azt, hogy postai munkakérét felcseréli a mostanival?

- Ugyanaz a térténet zajlott le, mint a tavkdzlési cégnél. A vallalat egyre centralizaltabb
vezetdi rendszert valdsitott meg, igy egy héten ismét tébb napot kellett téltenem a févarosban.
Nagyon izgalmas és kihivasokkal teli idészak volt, de ismét ugy éreztem, hogy Pécsett kell
megoldanom az életemet. Erre a Postan nem volt méd. Ekkor j6tt a az egyetemi lehet6ség ,
amit révid gondolkodas utan elvallaltam. Sokat nyomott a latba, hogy ez is nagy intézmény,
mivel az én praxisom is errdl szolt, igy vonzé volt a feladat. Masrészt egy ujabb tanulasi
folyamat jelent meg az életemben, hiszen az egyetem jogi, gazdasagi kérnyezete azért mas -
mindezek ellenére, vagy éppen ezeért ez a tény is motivalt a déntés meghozataldban. Minden
patetizmus nélkil mondom, hogy megtiszteld feladat a jelenlegi tisztet betdlteni, ezer nyligével
es szepségeével egyutt. A kdzelmultban térténtek gazdasagi tertileten nemkivanatos
események, nekem az a dolgom, hogy az egyetem gazdalkodasat megszilarditsam, és segitsek
visszaallitani a bizalmat az intézmény irant. Egy fiatal csapat élén dolgozom ezen, ugy latom,
hogy kélcséndsen elfogadjuk egymast és elindultunk ezen az uton.
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